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1. Wstep

Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ (dalej: RIS3 2021+) stanowi jeden
z dokumentéw operacyjnych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, majacych na celu formutowanie
zatozen i okreslanie warunkéw dla rozwoju gospodarczego. RIS3 2021+ jest zaliczana do tzw.
regionalnych dokumentéw programowych — wskazanych w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Odpowiada za programowanie dziatan
zwigzanych z poprawg poziomu innowacyjnosci wojewddztwa w aspektach gospodarczych
(transformacji gospodarczej ukierunkowanej na wsparcie polityki inwestycyjnej odpowiadajacej na
kluczowe regionalne wyzwania i potrzeby, opartej na wykorzystaniu mocnych stron, potencjatéw
rozwojowych i przewag konkurencyjnych wojewddztwa).

Dodatkowo RIS3 2021+ jest dokumentem niezbednym dla wypetnienia tzw. warunku podstawowego
Dobre zarzadzanie krajowq lub regionalnqg strategiq inteligentnej specjalizacji dla Celu Polityki 1
Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej,
a jego przyjecie umozliwia uruchomienie srodkéw finansowych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

Wspomniec nalezy, ze RIS3 2021+ jest bezposrednio powigzana z innym regionalnym dokumentem
programowym wskazanym w Strategii Przyspieszenia 2030+ w obszarze ,, Gospodarka”, tj. Programem
rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. RIS3 2021+ rozszerza i dopetnia
ustalenia Programu rozwoju gospodarczego, bedac jego specjalistycznym rozwinieciem,
skoncentrowanym na ksztattowaniu rozwoju nowoczesnej gospodarki wojewddztwa.

Og6t zagadnien zwigzanych

Strategia Przyspieszenia 2030+ ) .
z ksztattowaniem rozwoju

wojewoddztwa
Program rozwoju
gospodarczego
wojewédztwa Programowanie wzrostu

Ujawsko-pomarskicgo gospodarczego w sektorze MSP

Inteligkntnej Specjlizacii Programowanie rozwoju
(RIS3) 2027+ innowacyjnej gospodarki

Rysunek 1. Idea umiejscowienia RIS3 2021+ w systemie planowania rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2030 w nastepstwie realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Zrédto: Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+



Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ zostata przyjeta 13 lipca 2022 r. przez
Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego uchwatg Nr 27/1066/22.

Za realizacje ustalen RIS3 2021+ odpowiada Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktory
zatozyt, ze wszystkie kluczowe dla okreslania zatozen i kierunkdw rozwoju gospodarczego dokumenty
strategiczne i programowe bedg wyposazone w tzw. plany wdrozeniowe. Pozwolito to na oddzielenie
warstwy ustalen definiujgcych polityke wojewddztwa w zakresie rozwoju gospodarczego (poprzez cele,
kierunki oraz przedsiewziecia) od ustalern wykonawczych, operacyjnych, jakimi jest m.in. wskazanie
podmiotéw odpowiedzianych za realizacje poszczegdlnych zadan.

W zwigzku z powyzszym uchwatg Nr 27/1067/22 z dnia 13 lipca 2022 r. Zarzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego przyjat Plan realizacji ustaleri Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego oraz Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+. Plan ten
zostat nastepnie zmieniony uchwatg Nr 26/1313/23 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 28 czerwca 2023 r. oraz uchwatg Nr 11/635/24 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zdnia 24 lipca 2024 r.

2. Zakres monitorowania Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji
(RIS3) 2021+

Zasady i zakres zadan dotyczgcych monitorowania RIS3 2021+ zostaty okreslone w rozdziale ,,System
monitorowania i ewaluacji RIS3 2021+”. Wskazany w dokumencie system monitorowania ma za
zadanie ocene realizacji celu gtéwnego RIS3 2021+: Wzmocnienie konkurencyjnosci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, o czym Swiadczy¢ bedzie:

e Osiagniecie do roku 2029 statusu umiarkowanego innowatora zgodnie z rankingiem Regional
Innovation Scoreboard;

e Osiaggniecie minimum 9. miejsca wsréd 17 krajowych jednostek NUTS2 pod wzgledem poziomu
innowacyjnosci do roku 20291,

Zgodnie z zapisami w dokumencie kluczowe znaczenie dla bezposredniej oceny stanu realizacji ustalen
RIS3 2021+ ma:

1) Ocena wartosci wskaznikow gtéwnych realizacji RIS3 2021+. Monitorowanie ,poziomu
innowacyjnosci” na podstawie autorskiego , syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci
regiondw”. Zadanie realizowane corocznie.

2) Ocena wartosci wskaznikow gtéwnych realizacji RIS3 2021+. Monitorowanie ulokowania
wojewddztwa w rankingu Regional Innovation Scoreboard. Zadanie realizowane corocznie.

3) Ocena wartosci wskaznikdéw statystycznych na ogdlnym poziomie oceny — nawigzujacych do
zakresu zadan objetych celami operacyjnymi. Zadanie realizowane corocznie.

4) Ocena stanu realizacji przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego delegowanych do realizacji w ramach RIS3 2021+.

1 ,Poziom innowacyjnosci” okreslany jest na podstawie autorskiego ,syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci
regionow”.



Zadanie realizowane corocznie na podstawie Raportu z realizacji Programu rozwoju
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

5) Monitorowanie naktadéw na dziatania wspierajgce i wzmacniajace IS. Zadanie realizowane
corocznie.

6) Coroczna identyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie
(tzw. ,, waskie gardta”). Zadanie realizowane corocznie.

7) Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pokazujaca jego dynamike na tle innych regionéw UE. Zadanie realizowane co 2
lata.

8) Analiza Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji zidentyfikowanych dla Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Zadanie realizowane co 2 lata. Zadanie obejmuje charakterystyke
statystyczng oraz jakosciowa IS.

9) Analiza aktywnosci i skutecznosci aktoréw Inteligentnych Specjalizacji pod kagtem ubiegania sie
o wsparcie publiczne na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym. Zadanie realizowane co 2
lata.

W mysl zapiséw Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ efektem procesu
monitorowania jest syntetyczny Raport monitorujgcy RIS3 2021+ za dany rok, przygotowywany na
podstawie wskazanych powyzej zadan analitycznych (zrealizowanych w danym roku) i przedstawiany
Zarzagdowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do przyjecia. Zgodnie z Planem realizacji ustalen
Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz Regionalnej Strategii
Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, Raport monitorujgcy RIS3 2021+ bedzie przedstawiat
dodatkowo efekty realizacji projektu pn. ,Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wraz z identyfikacjg
nisz specjalizacyjnych w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji”2.

3. Dotychczas podjete dziatania w ramach monitorowania Regionalnej
Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+

W pazdzierniku 2022 r., w ramach zaméwienia in-house, zlecono Kujawsko-Pomorskiej Agencji
Innowaciji sp. z 0.0.2 realizacje zadan z zakresu monitorowania poziomu innowacyjnosci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (edycja 2022) w nawigzaniu do ustalen dokumentu pn. Regionalna Strategia
Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+. Przedmiotowe zlecenie objeto m.in.:

e Okreslenie metody tworzenia ,,syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regionéw”;

e Dokonanie klasyfikacji 17 jednostek NUTS2 wedtug ,syntetycznego wskaznika poziomu
innowacyjnosci regionéw” za rok 2019 oraz za rok 2020, w tym okreslenie, dla kazdego
z obydwu analizowanych lat, jakg pozycje w rankingu zajmuje wojewddztwo kujawsko-
pomorskie;

2 Patrz: Tabela 4 — realizacja przedsiewziecia 11.2.2./R-P10 Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wraz z identyfikacjg nisz
specjalizacyjnych w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji.

3 2 kwietnia 2024 r. doszto do potgczenia spotki Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji sp. z 0.0. (jako spotki przejmowanej)
z Kujawsko-Pomorskim Funduszem Pozyczkowym sp. z 0.0. (jako spotka przejmujaca).



e Analize wsparcia udzielonego w ramach realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 na rzecz rozwoju regionalnych
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2020 i 2021;

e Analize Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji zidentyfikowanych dla Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Powyzsze materiaty pozwolity na okreslenie tzw. stanu wyjsciowego oraz opracowanie autorskiego
wskaznika, na podstawie ktérego co roku bedzie analizowana pozycja Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego pod katem poziomu innowacyjnosci.

W trakcie 2023 r. podjeta zostata decyzja o podziale zadan zwigzanych z monitorowaniem RIS3 2021 +.
Decyzja ta wynikata z trwajacych woéwczas prac nad projektem pn. ,Proces Przedsiebiorczego
Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu”*® (dalej: projekt PPO)
wspotfinansowanego ze Srodkdw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027. Przedmiotowy projekt, ktory realizowany jest przez Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju
sp. z 0.0. w partnerstwie z Kujawsko-Pomorskim Centrum Naukowo-Technologicznym im. prof. Jana
Czochralskiego sp. z 0.0., zaktada realizacje zadarn zwigzanych z prowadzeniem ciggtej, zaplanowane;j
wspotpracy z podmiotami ze Srodowisk naukowych i gospodarczych, w obszarze rozwoju
Inteligentnych Specjalizacji (IS) w oparciu o proces przedsiebiorczego odkrywania. Wspétpraca ta ma
na celu wypracowywanie dziatan stuzgcych wzmacnianiu regionalnych 1S, cyklicznej weryfikac;ji
aktualnosci regionalnych IS, a takze weryfikacji aktualnosci zatozen polityki ksztattowania
Inteligentnych Specjalizacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (okreslanej przez dokument RIS3
2021+).

Dla prowadzenia wskazanej powyzej wspotpracy z partnerami niezbedny jest komponent analityczny,
zapewniajgcy wszystkim uczestnikom procesu dostep do rzetelnej i aktualnej wiedzy. Dodatkowo to
wiasnie uczestnicy PPO bedg dysponowali danymi i informacjami niezbednymi do opracowania czesci
z analiz przewidzianych w ramach systemu monitorowania RIS3 2021+. W zwigzku z powyzszym
postanowiono, iz w ramach projektu PPO beda wykonywane nastepujgce opracowania:

1) Monitorowanie naktadéw na dziatania wspierajgce i wzmacniajgce IS.

2) Coroczna identyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewdédztwie
(tzw. ,,waskie gardta”).

3) Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pokazujaca jego dynamike na tle innych regionéw UE.

4) Analiza Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji zidentyfikowanych dla Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

5) Analiza aktywnosci i skutecznosci aktoréow Inteligentnych Specjalizacji pod katem ubiegania sie
0 wsparcie publiczne na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym.

W zwigzku z powyiszym przedmiotowy Raport monitorujgcy RIS3 2021+ jest drugim dokumentem
formalnie podsumowujacym stan realizacji Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3)
2021+. Jednoczes$nie wskazaé¢ nalezy, ze nie wszystkie elementy sktadajace sie na system

4 podpisanie umowy na realizacje projektu PPO nastapito w marcu 2024 r.



monitorowania RIS3 2021+ byty mozliwe do wykonania, co wynika m.in. z wcigz wczesnej fazy realizacji
projektu PPO. Niniejszy Raport monitorujgcy RIS3 2021+ obejmuje zatem:

1) Ocene wartosci wskaznikow gtéwnych realizacji RIS3 2021+. Monitorowanie ,poziomu
innowacyjnosci” na podstawie autorskiego , syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci
regionow”.

2) Ocene wartosci wskaznikéw gtéwnych realizacji RIS3 2021+. Monitorowanie ulokowania
wojewddztwa w rankingu Regional Innovation Scoreboard.

3) Ocene wartosci wskaznikdéw statystycznych na ogdlnym poziomie oceny — nawigzujacych do
zakresu zadan objetych celami operacyjnymi.

4) Ocene stanu realizacji przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego delegowanych do realizacji w ramach RIS3 2021+.

5) Opracowania wykonane w ramach realizacji projektu pn. ,Proces Przedsiebiorczego
Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu”, tj.:

e Analize benchmarkowg konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pokazujaca jego dynamike na tle innych regionéw UE;

e Identyfikacje barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim (tzw. , waskich gardet”). Czes¢ I.

4. Syntetyczny wskaznik poziomu innowacyjnosci regionéw w roku 2022

Syntetyczny wskaznik poziomu innowacyjnosci regiondw obliczany jest dla 17 krajowych jednostek
NUTS2 w oparciu o 12 wskaznikow statystycznych, zaklasyfikowanych do 3 obszaréw tematycznych
(obszar przedsiebiorczos¢, obszar naukowo-badawczy i obszar spoteczenstwo). Zaréwno
poszczegdlnym obszarom tematycznym, jak i wskaznikom autorzy metody jego obliczania nadali
odpowiednie wagi®.

W analizie (stanowigcej zatacznik nr 1 do niniejszego Raportu) dokonano obliczenia wartosci
syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regionéw dla roku 2022 i jego poréwnania do lat
2019-2021, co pozwala oceni¢ ogdlny poziom innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
i jego zmiane na tle pozostatych polskich jednostek NUTS2. Analizujac stan i zmiany w zakresie kazdego
ze wskaznikéw dodatkowo odniesiono sie do $redniej wartosci dla Polski, co pozwala oceni¢, jak
przedstawia sie sytuacja wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w zakresie kazdej z cech na tle kraju.

Poziom innowacyjnosci w obszarze zwigzanym z przedsigbiorczoscig mierzony jest za pomoca
3 wskaznikéw odnoszgcych sie do naktaddéw na dziatalnosé innowacyjng w przedsiebiorstwach, udziatu
przedsiebiorstw innowacyjnych i przychodu uzyskiwanego ze sprzedazy produktéw innowacyjnych.
Wskazniki opisujgce zmiane poziomu innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w obszarze przedsiebiorczos¢ wskazuja na wyiszy niz przecietnie wzrost w zakresie rozwoju
przedsiebiorstw innowacyjnych. Jednak ciggle jeszcze nie jest widoczny efekt rozwoju innowacyjnosci,

5 Sposdb obliczania syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regionéw przedstawiony zostat w opracowaniu
Kujawsko-Pomorskiej Agencji Innowacji sp. z 0.0. pn. Okreslenie metody tworzenia , syntetycznego wskaznika poziomu
innowacyjnosci regionéw.



gdyz zaréwno udziat przychoddéw z dziatalnosci innowacyjnej, jak i udziat wojewddztwa w krajowych
nakfadach na dziatalno$¢ innowacyjng maleje.

Poziom innowacyjnosci w obszarze zwigzanym z dziatalnoscig naukowa i badawczg mierzony jest za
pomocy wskaznikéw charakteryzujgcych przede wszystkim zasoby pracownikéw i potencjalnych
pracownikéw sektora badawczo-rozwojowego (5 wskaznikéw) oraz 1 wskaznika okreslajgcego wynik
prac w sektorze B+R, odnoszacego sie do liczby udzielonych patentéw na wynalazki krajowe przez
Urzad Patentowy RP. Wskazniki opisujgce obecne i potencjalne zasoby kadrowe dla dziatalnosci B+R
nie wskazujg na poprawe sytuacji w tym zakresie w przysztosci (uwzgledniajgc wytgcznie zasoby wtasne
— studentéw uczelni z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego), co moze powodowac
w przysztosci ograniczenia w dostepie do pracownikédw w branzy badawczo-rozwojowej, a miernik
przedstawiajgcy wynik prac badawczo-rozwojowych w postaci liczby udzielonych patentéw na
wynalazki krajowe przez Urzad Patentowy RP w przeliczeniu na 1 mld produktu krajowego brutto
lokuje region bardzo nisko wsrdd jednostek NUTS2.

Obszar spoteczeristwo monitorowany jest za pomoca 3 wskaznikow czgstkowych, odnoszacych sie do
poziomu cyfryzacji mieszkarnicéw, a wiec odsetka gospodarstw domowych posiadajgcych
szerokopasmowy dostep do Internetu w domu i udziatu oséb korzystajgcych z Internetu w kontaktach
z administracjg publiczng, jak réwniez wskaznika mierzacego udziat uczniéw szkoét $rednich
zawodowych wsrdod ucznidw szkét ponadgimnazjalnych. Wskazniki opisujgce zmiany poziomu
innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w obszarze spoteczenstwo wskazujg na wysokie
ulokowanie regionu wsréd pozostatych jednostek NUTS2 w kraju i systematycznie nastepujacy rozwdj
w zakresie cech monitorujgcych niniejszy obszar, co wskazuje na stosunkowo wysoki poziom
przygotowania mieszkancéw do wykorzystywania i wdrazania w codziennym Zyciu rozwigzan
innowacyjnych.

Z analizy danych wynika, ze w latach 2019-2022 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim nie
zanotowano wiekszych zmian w zakresie poziomu rozwoju innowacyjnosci. Syntetyczny wskaznik
wyliczony dla obszaru przedsiebiorczos¢ i obszaru naukowo-badawczego nieznacznie zwiekszyt swg
warto$¢ w 2022 r. w stosunku do roku poprzedniego. Wartos¢ wskaznika syntetycznego w obszarze
spoteczenstwo nie zmienita sie.

Pod wzgledem zajmowanych przez region pozycji wsrdod 17 jednostek NUTS2 uwage zwraca
poprawienie sie lokaty w obszarze przedsiebiorczos¢ (z 14 na 12, a wiec powrdt do pozycji
zajmowanych w latach 2019-2020).

Pozytywnym aspektem jest odnotowana zmiana pozycji regionu w obszarze spoteczenstwo, choc
nalezy zwrdci¢ uwage, ze ze wzgledu na mate zrdinicowanie w zakresie wartosci wskaznika
syntetycznego w tym obszarze dla jednostek NUTS2 w Polsce, te same wartosci osiggane sg przez kilka
jednostek. Dlatego tez w 2019 r. region klasyfikowat sie wsréd jednostek lokowanych ex aequo na
pozycjach 5-10, w 2020 r. na pozycjach 5-9, w roku 2021 na pozycjach 3-6, natomiast w 2022 r. na
pozycjach 2-5 (wyzszg warto$é syntetycznego wskaznika w tym obszarze zanotowat jedynie region
warszawski stoteczny).

W obszarze naukowo-badawczym wojewddztwo kujawsko-pomorskie zanotowato nieznaczng
poprawe lokaty —z zajmowanej w latach 2019-2021 niezmiennie 11 pozycji, na pozycje 10 roku 2022.



Wartos¢ syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regiondw dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego byta stata w latach 2019-2021 (wynosita 0,77). Wartos¢ ta w roku 2022 nieznacznie
wzrosta i wyniosta 0,79, jednakze jednocze$nie pogorszyta sie o jedno miejsce pozycja wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (poprawa lokaty wojewddztwa podlaskiego) — spadek na 13 pozycje wsrod 17
polskich jednostek NUTS2.

Tab. 1 Syntetyczny wskaznik poziomu innowacyjnosci regionow

Jednostka terytorialna 2019 2020 \ 2021 2022
Dolnoslaskie 1,23 1,12 1,20 1,18
Kujawsko-pomorskie 0,77 0,77 0,77 0,79
Lubelskie 0,83 0,88 0,91 0,84
Lubuskie 0,75 0,76 0,83 0,82
tédzkie 1,09 1,01 0,94 0,91
Matopolskie 1,51 1,55 1,53 1,47
Opolskie 0,79 0,82 0,75 0,87
Podkarpackie 0,98 0,98 0,98 1,07
Podlaskie 0,74 0,70 0,74 0,81
Pomorskie 1,05 1,06 1,13 1,18
Slaskie 1,26 1,23 1,19 1,22
Swietokrzyskie 0,60 0,64 0,62 0,63
Warminsko-mazurskie 0,61 0,65 0,65 0,60
Wielkopolskie 1,11 1,08 1,06 1,08
Zachodniopomorskie 0,73 0,69 0,62 0,72
Region warszawski stoteczny 2,10 2,23 2,25 2,33
Region mazowiecki regionalny 0,86 0,83 0,83 0,49
Srednia arytmetyczna 1,00 1,00 1,00 1,00
Pozycja wojewddztwa 12 12 12 13
kujawsko-pomorskiego
Zrédto: Opracowanie wiasne K-PBPPIR O/Bydgoszcz na podstawie danych GUS

Wykonana analiza wskazuje, ze w roku 2022 nie osiggnieto zaktadanego w Regionalnej Strategii
Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ celu, jakim jest osiggniecie przez wojewddztwo kujawsko-
pomorskie co najmniej 9 pozycji wéréd 17 krajowych jednostek NUTS2, a w stosunku do poprzedniego
roku oddalono sie od osiggniecia zatozonego celu.

5. Ulokowanie wojewodztwa w rankingu Regional Innovation Scoreboard

Jako jeden ze wskaznikéw realizacji celdw Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+
wskazana zostata pozycja, jakg wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje w rankingu Regional
Innovation Scoreboard (Ranking Innowacyjnosci Regiondéw). RIS3 2021+ zaktada, ze do 2029 r.
Kujawsko-Pomorskie powinno osiggng¢ status umiarkowanego innowatora.

Regional Innovation Scoreboard jest czescig projektu European Innovation Scoreboard, majgcego na
celu ocene krajowych systeméw innowacyjnosci, realizowanego dla Komisji Europejskiej. Regional
Innovation Scoreboard przedstawia ocene pordwnawczg badan i innowacyjnosci na poziomie
regionalnym. Raporty z tego badania publikowane sg od 2009 r. w odstepie okoto dwuletnim (kolejne
ukazywaty sie w: 2012 r., 2014 r., 2016 r., 2017 r., 2019 r. i 2021 r.). Najnowszy ranking Regional
Innovation Scoreboard, na podstawie ktérego sporzagdzono opracowanie stanowigce zatgcznik nr 2 do
niniejszego Raportu monitorujgcego RIS3 2021+, powstat w 2023 r.



W celu stworzenia rankingu Regional Innovation Scoreboard obliczany jest Regional Innovation Index
(Regionalny Wskaznik Innowacyjnosci) dla poszczegdinych jednostek NUTS2®. Na ten wskaznik sktada
sie 21 wskaznikéw czgstkowych, dla ktérych dostepne sg dane na poziomie regionalnym. Wskazniki te
obejmuja 4 grupy, tj.: warunki ramowe (kadry, atrakcyjny system badawczy, digitalizacja), inwestycje
(finanse, inwestycje przedsiebiorstw, wykorzystanie technologii informacyjnych), dziatania
innowacyjne (innowatorzy, wspotpraca, wtasnos¢ intelektualna) oraz oddziatywania (w zakresie
zatrudnienia, sprzedazy, zréwnowazonego srodowiska).

W Regional Innovation Scoreboard regiony zostaty zaklasyfikowane do 4 kategorii w zaleznosci od
osiggnietego przez nie poziomu Regional Innovation Index wzgledem Sredniej obliczonej dla Unii
Europejskiej, tj.:

e Innovation Leaders (liderzy innowacji) — ponad 125% $redniej dla UE,

e Strong Innovators (silni innowatorzy) — miedzy 100% a 125% Sredniej dla UE,

e Moderate Innovators (umiarkowani innowatorzy) — miedzy 70% a 100% sredniej dla UE,
e Emerging Innovators (wschodzacy innowatorzy) — ponizej 70% sredniej dla UE.

Dodatkowo dla lepszego uchwycenia zréznicowan dokonano takze bardziej szczegétowego podziatu
wewnatrz powyzszych grup —w kazdej na 3 podgrupy: najlepsi ,+”, sredni, najgorsi ,,-”.

Wojewédztwo kujawsko-pomorskie w 2023 r. zakwalifikowane zostato do podgrupy Emerging
Innovators + i tym samym podniosto swojg ocene (w poprzedniej edycji rankingu z 2021 r. znajdowato
sie w podgrupie Emerging Innovators), caly czas jednak pozostajgc w grupie regiondw cechujacych sie
niskim poziomem rozwoju innowacyjnosci. Jednoczesnie region w 2023 r. utrzymat swojg pozycje
wzgledem poprzedniej edycji rankingu z 2021 r. — zaréwno wsrdd wszystkich badanych regionéw
europejskich (miejsce 213. na 239 regiondw), jak i wzgledem regionéw polskich (miejsce 11. na 17
regionow). Caty czas utrzymuje sie dystans miedzy wojewddztwem kujawsko-pomorskim a regionami
najlepszymi (warszawskim stotecznym i matopolskim), ktére obecnie klasyfikowane sg jako Moderate
Innovators, grupy do ktdrej zakwalifikowania aspiruje wojewddztwo kujawsko-pomorskie do roku
2029. Poréwnujgc wojewddztwo kujawsko-pomorskie z regionami sgsiadujgcymi mozna uznaé, ze
wedtug rankingu z 2023 r. poziom rozwoju innowacyjnosci wiekszosci z nich (poza mazowieckim
regionalnym) wyréwnat sie — pomorskie, wielkopolskie, warminsko-mazurskie, tédzkie i kujawsko-
pomorskie zostaty zakwalifikowane do tej samej podgrupy Emerging Innovators +, co byto wynikiem
podniesienia oceny dla kujawsko-pomorskiego i warminsko-mazurskiego.

Analizujgc poszczegdlne wskazniki czagstkowe wykorzystane do obliczenia Regional Innovation Index
dla wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego zauwazy¢ nalezy, ze wiekszo$¢ z nich ksztattowata sie ponizej
Sredniej dla UE (19 na 21 wskaznikéw) i poziom wiekszosci z nich zostat oceniony jako niski (14
wskaznikéw) lub umiarkowany (5 wskaznikéw). Poziom tylko dwdéch wskaznikéw zostat oceniony jako
silny (Non-R&D innovation expenditures) lub wysoki (Design applications) i sg to jedyne dwa wskazniki
ksztattujgce sie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na poziomie wyzszym niz srednia dla UE. Nalezy
tutaj zaznaczy¢, ze dla wszystkich regionéw analizowanych w ramach Regional Innovation Scoreboard
zakwalifikowanych jako Emerging Innovators, wiekszos¢ wskaznikdw ksztattowata sie ponizej sredniej
UE, a w przypadku kilku wskaznikdw nawet ponizej 50% s$redniej UE — dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego byto to 8 wskaznikdw (International scientific co-publications, Employed ICT specialists,

6 tacznie 239 regiondw z 22 krajow cztonkowskich Unii Europejskiej oraz Norwegia, Serbia, Szwajcaria i Wielka Brytania.
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Product innovators, Business process innovators, PCT patent applications, Employment knowledge-
intensive activities, Employment innovative enterprises, Sales of innovative products). Jednoczesnie dla
az 14 z 21 wskaznikéw nastgpita poprawa pozycji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wsréd
analizowanych regionéw wzgledem rankingu z 2021 r., wobec 5, ktére odnotowaty spadek. Poprawa
pozycji poszczegblnych wskaznikow dla Kujawsko-Pomorskiego wsrdd polskich regiondéw byta nieco
gorsza — dotyczyta 10 wskaznikéw, wobec 9, dla ktdérych pozycja wojewddztwa spadta.

Tab. 2 Klasyfikacja polskich regiondw wedtug rankingu Regional Innovation Scoreboard 2023 oraz
uzyskanych wartosci wskaznikéw Regional Innovation Index w stosunku do Srednich dla UE

Wartos¢ Wartosé
w 2023 . w2023 r.w Pozycja Pozycja
w stosunku stosunku do Klasyfikacja regionu wsréd wsréd
do sredniej sredniej w 2023r. regionéw regionow
wartosci UE ~ wartosci UE w Polsce* UE*
w 2016r. w2023 r.
PL21 | Matopolskie 87,0 80,2 Moderate innovator 2 155
PL22 | Slaskie 62,6 57,7 Emerging innovator + 8 206
PL41 | Wielkopolskie 61,1 56,3 Emerging innovator + 10 210
PL42 | Zachodniopomorskie 55,0 50,7 Emerging innovator 13 218
PL43 | Lubuskie 50,0 46,1 Emerging innovator 15 224
PL51 | Dolnoslaskie 75,2 69,4 Emerging innovator + 3 177
PL52 | Opolskie 51,3 47,3 Emerging innovator 14 221
PL61 | Kujawsko-Pomorskie 60,3 55,6 Emerging innovator + 11 213
PL62 | Warminsko-Mazurskie 58,8 54,2 Emerging innovator + 12 217
PL63 | Pomorskie 72,5 66,8 Emerging innovator + 4 187
PL71 | todzkie 63,9 58,9 Emerging innovator + 5 201
PL72 | Swietokrzyskie 49,0 45,2 Emerging innovator 16 225
PL81 | Lubelskie 63,9 58,9 Emerging innovator + 6 202
PL82 | Podkarpackie 61,5 56,7 Emerging innovator + 9 209
PL84 | Podlaskie 63,2 58,3 Emerging innovator + 7 204
PL91 | Warszawski stoteczny 103,2 95,1 Moderate innovator + 1 119
PL92 | Mazowieckiregionalny 40,4 37,3 Emerging innovator 17 228
Zrédto: Opracowanie wiasne K-PBPPIR O/Bydgoszcz na podstawie danych: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/
76fe7424-5aba-4617-a25f-d373080ff580_en?filename=ec_rtd_ris-2023-regional-indexes_0.xIsx, dostep z dnia 17.11.2023 r.

* na zielono zaznaczono pozycje wyzsze wzgledem rankingu Regional Innovation Scoreboard 2021, zas na
czerwono nizsze wzgledem 2021 r.

Do mocnych stron wojewddztwa wzgledem UE nalezg takie zagadnienia, jak: naktady na innowacje
inne niz badania i rozwdj (Non-R&D innovation expenditures) i aplikacje projektowe (Design
applications), a takze osoby z wyksztatceniem wyzszym (Tertiary education), osoby posiadajgce
ponadprzecietne umiejetnosci cyfrowe (Above average digital skills), publikacje publiczno-prywatne
(Public-private co-publications). Natomiast na tle Polski to przede wszystkim: naktady na innowacje
inne niz badania i rozwdéj (Non-R&D innovation expenditures), uczenie sie przez cate zycie (Lifelong
learning), wydatki na innowacje w przeliczeniu na pracownika (Innovation expenditures per person
employed), publikacje publiczno-prywatne (Public-private co-publications), wspoétpraca innowacyjnych
matych i $rednich przedsiebiorstw (/Innovative SMEs collaborating), najczesciej cytowane publikacje
naukowe (Most-cited scientific publications) i aplikacje projektowe (Design applications).
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6. Ocena wartosci wskaznikow statystycznych i kontekstowych

Opracowanie, stanowigce zatgcznik nr 3 do niniejszego Raportu monitorujgcego RIS3 2021+, dotyczy
oceny wartosci i tendencji zmian w zakresie wskaznikow statystycznych i wskaznikéw kontekstowych
za lata 2020-2023. Wskazniki statystyczne istotne dla monitorowania RIS3 2021+ zaczerpniete zostaty
z tabeli listy markeréw rozwojowych oraz wskaznikow tfa stuzgcych do monitorowania realizacji
ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+. Wskazniki kontekstowe, ktdre przedstawiono w dokumencie RIS3 2021+,
podlegajg monitorowaniu w celu ukazania charakterystyki wielowarstwowego zaplecza spoteczno-
gospodarczego innowacyjnosci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Dodatkowo w czasie prac nad
oceng wartosci wskazanych powyzej wskaznikéw dodano dwa wskazniki (,Przedsiebiorstwa
przemystowe, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng” oraz ,Przedsiebiorstwa z sektora
ustug, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng”), ktére umozliwiajg przedstawienie
szerszego i petniejszego obrazu sytuacji, gdyz odnoszg sie do informacji waznych dla oceny poziomu
innowacyjnosci regionu. Podkresli¢ nalezy, ze wskazniki kontekstowe w zestawieniu ze wskaznikami
statystycznymi pozwalajg ocenié skale wptywu interwencji zaplanowanej w ramach dokumentu RIS3
2021+ na poziom innowacyjnosci wojewoddztwa.

Ocena wybranych wskaznikéw statystycznych:

Wartosci wskaznikdw obrazujgcych stosunek wynikdw z egzaminu ésmoklasisty oraz egzaminu
maturalnego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do Sredniej wartosci dla kraju, od wielu lat
pokazujg, ze wyniki tych egzamindw w regionie sg nizsze niz przecietnie w kraju i swiadczg m.in.
o stabszym przygotowaniu ucznidéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle Polski, zaréwno
w zakresie ksztatcenia na poziomie szkoty podstawowej, jak i na poziomie szkoty sredniej. Pozytywnie
na tle ostatnich lat wypadty natomiast wyniki z egzaminu maturalnego z matematyki oraz jezyka
angielskiego uzyskane przez absolwentow w roku 2023 (odbywat sie on wyjatkowo w dwdch
formutach). Ponadto uwage zwracaja kazdorazowo nieco wyzsze na tle kraju wyniki uzyskiwane przez
uczniow klas maturalnych, anizeli uczniéw konczacych szkote podstawowg (zaréwno z matematyki, jak
i jezyka angielskiego).

Wskazniki obrazujgce rozwéj wojewddztwa w zakresie szkolnictwa wyzszego sg niezwykle wazne, gdyz
odgrywa ono znaczacg role w rozwoju innowacyjnosci regionu i ksztattowaniu jego gospodarki, przede
wszystkim poprzez przygotowanie wykwalifikowanych kadr. Stad tez bardzo wazna jest dostepnosc
absolwentéw dziedzin istotnych dla rozwoju innowacyjnosci gospodarki regionu. W wojewédztwie
kujawsko-pomorskim, w ostatnich latach notuje sie zrdzinicowane wartosci poszczegdlnych
wskaznikdw w tej grupie. Wskaznik liczby studentéw na 10 tys. mieszkarncow w stosunku do $redniej
wartosci krajowej w latach 2018-2023 utrzymuje sie na tle kraju na zdecydowanie nizszym poziomie i
osigga wartosci na poziomie zaledwie 83-86% sredniej krajowej, cho¢ w latach 2022-2023 zauwazalny
jest wzrost wartosci w stosunku do trzech lat wczesniejszych. Obserwowany jest natomiast spadek
odsetka studentéw na kierunkach technicznych i przyrodniczych w regionie. Z kolei odsetek
absolwentéw kierunkdw inzynieryjno-technicznych w ogdlnej liczbie absolwentéw szkét wyzszych
waha sie w zakresie wartosci od niespetna 4,0% do 4,6% w okresie 2018-2023, co wskazuje na wzgledng
stagnacje.
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W odniesieniu do wskaznikdw zwigzanych z dziatalnoscig innowacyjng i badawczo-rozwojowg, nalezy
zauwazy¢, ze udziat w wartosci krajowej naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach
oraz nakfadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg ksztattuje sie na bardzo niskim poziomie,
a wartosci ww. wskaznikéw obnizyty sie w stosunku do dwdch lat wczesniejszych. Bardzo duza
rokroczng zmiennoscig charakteryzuje sie stosunek przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw w odniesieniu do Sredniej wartosci krajowej (w latach 2018-2022 rdznica pomiedzy
skrajnymi wartosciami wyniosta az 26 pkt. proc.), naprzemiennie rosnac i spadajgc. Wskaznik ten jest
stale nizszy w stosunku do $redniej wartosci krajowej i w jego przypadku nie mozna okresli¢ statej
tendencji zmian. Z kolei wskaznik dotyczacy udziatu pracujacych w B+R na tle kraju cechuje sie mniejsza
zmiennoscig w dtuzszej perspektywie czasu. W latach 2021-2022 wyraznie wzrosta jego wartosé
w stosunku do analizowanych lat wczesniejszych (w roku 2021 zblizajgc sie do Sredniej krajowej).

Wskazniki zwigzane z cyfryzacjg, a wiec dziedzing bardzo silnie wptywajgcg na poziom rozwoju
innowacyjnosci pokazujg, ze w latach 2018-2022 odsetek gospodarstw domowych wyposazonych
w urzgdzenie z dostepem do Internetu wzrdst o prawie 12 pkt. proc. (z 77,9% w 2018 r. do 89,8%
w 2022 r.), co oznacza, ze obecnie jest to juz produkt dos¢ powszechnie dostepny. Z kolei wskaznik
odsetka przedsiebiorstw otrzymujgcych zamodwienia poprzez sieci komputerowe wzrastat do roku
2020 (osiggajac wartosc 18,0%), po czym jego warto$¢ stopniowo spadata (przez 16,9% w roku 2021
do 14,5% w roku 2022), aby odnotowa¢ ponowny wzrost w 2023 r. do wartosci 15,6%.

Ocena wybranych wskaznikéw kontekstowych:

Zaangazowanie podmiotow z obszaru wojewddztwa w dziatalnosé innowacyjng w sektorze przemystu
rosnie, co potwierdza wzrost udziatu przedsiebiorstw z tego sektora, ktére poniosty naktady na
dziatalnos$¢ innowacyjng. Natomiast w przypadku sektora ustug, wartosci wskaznika dotyczacego
udziatu przedsiebiorstw z sektora ustug, ktére poniosty naktady na dziatalno$é¢ innowacyjng sa
zrdznicowane. W latach 2020-2022 przyjmujg wartosci wyzsze, niz w latach 2017 i 2019, pomimo iz od
2020 r. wystepuje tendencja spadkowa. Ponadto obserwuje sie spadek udziatu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w krajowych naktadach na dziatalnos¢ innowacyjna, ktéry wynosit 3,1% w roku
2020 i spadt do 2,2% w roku 2022. Opisane wyzej trendy majg wptyw na ksztattowanie sie bardziej
ogolnego wskaznika, odnoszacego sie do wielkosci naktadéw ponoszonych na dziatalnos$¢ innowacyjna
w relacji do PKB, ktory od roku 2020 notuje spadek. Wynika to z niedostatecznej wielkosci naktadéw
na innowacje (zwtaszcza w sektorze ustug), ktére sg ponoszone przez przedsiebiorstwa w stosunku do
szybko rosngcego PKB.

Biorgc pod uwage poziom wspotpracy podmiotdw w ramach dziatalnosci innowacyjnej mozna
zaobserwowaé, ze jest on bardzo zréinicowany w poszczegdlnych latach. Udziat przedsiebiorstw
przemystowych (o liczbie pracujacych 10-249), ktére wspodtpracujg w ramach inicjatywy klastrowej lub
w innej formie w liczbie przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie ksztattuje sie na poziomie 11,5% —
13,5% (z jednostkowym wzrostem wartosci w roku 2019 do 18,0%). Mozna zatem stwierdzié, ze
stosunkowo maty udziat s$rednich i duzych przedsiebiorstw przemystowych angazuje sie
w sformalizowang wspétprace z innymi podmiotami. Odmiennie ksztattuje sie sytuacja w sektorze
ustug. Udziat przedsiebiorstw z sektora ustug wspdtpracujgcych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
w odniesieniu do ogétu przedsiebiorstw wahat sie w poszczegdlnych latach w przedziale 0,7% —9,1%,
przy czym mozna juz tutaj zauwazy¢ poprawe wskaznika wzgledem lat sprzed 2020 r. O duzej
zmiennosci poziomu wspétpracy Swiadczy rowniez wskaznik odnoszacy sie do udziatu przedsiebiorstw,
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ktore wspétpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogdle przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie, cechujgcy sie w okresie 2017-2022 wartosciami rzedu 20,8% — 26,9%, jednak bez
wyraznego trendu.

Nieodtgcznym elementem obszaru innowac;ji jest dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R), ktora tgczy
wiedze naukowq z jej komercyjnym wykorzystaniem. Obejmuje ona badania naukowe lub prace
rozwojowe, podejmowane w sposob systematyczny w celu zwiekszenia zasobdw wiedzy oraz
wykorzystania zasobéw wiedzy do tworzenia nowych zastosowan. Mimo iz wojewddztwo kujawsko-
pomorskie charakteryzuje sie wyraznie nizszg niz Srednia dla Polski liczbg oséb pracujgcych w B+R, to
jednak na Kujawach i Pomorzu, mimo nieznacznego spadku w 2022 r. wzgledem roku poprzedniego,
nastepuje wolny, ale systematyczny wzrost liczby jednostek prowadzacych dziatalno$¢ B+R
w przeliczeniu na 1000 ludnosci. W efekcie tego zwieksza sie takze liczba badaczy na 1000 osdb
aktywnych zawodowo oraz liczba oséb pracujacych w B+R w przeliczeniu na 1000 oséb aktywnych
zawodowo — w odniesieniu do ekwiwalentu petnego czasu pracy. Na wzrost wymienionych
wskaznikéw duzy wptyw ma zwiekszanie naktadéw na dziatalno$¢ B+R. Pomimo tego ze Kujawsko-
Pomorskie notuje bardzo maty udziat naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowag w naktadach
krajowych, to jednak w regionie systematycznie zwieksza sie ilos¢ naktadéw na sektor B+R, co obrazujg
wskazniki: naktady na B+R w relacji do PKB, naktady na B+R sektora przedsiebiorstw w relacji do PKB,
a takze naktady wewnetrzne na B+R na 1 mieszkanca. Istotny wktad w prace nad badaniami wnosza
laboratoria, ktére posiadajg akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji. W wojewddztwie kujawsko-
pomorskim funkcjonujg tego typu podmioty zaklasyfikowane do grupy badawczej, medycznej
i wzorcujacej. W 2023 r. akredytacje PCA posiadato 67 takich podmiotéw.

Czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi innowacyjnosci jest niewatpliwie dostep przedsiebiorstw do
szerokopasmowego Internetu. W analizowanym okresie dostep do tej ustugi wsrdd firm z regionu
systematyczne sie poprawiat i wedtug stanu na rok 2023 wynosit 98,9% — co oznacza, ze jest to ustuga
obecnie powszechna.

Podkresli¢ rowniez nalezy, ze z dostepnych danych wyraznie wynika, iz w ostatnim czasie wzrasta
odsetek ucznidw szkot srednich zawodowych (z 40,6 w 2017 r. do 44,6% w 2022 r.), co w potfaczeniu
z rozwojem nowoczesnej bazy dydaktycznej przyczyni¢ sie moze do zwiekszenia zasobéw dobrze
wykwalifikowanej kadry. Jednoczesnie maleje jednak odsetek studiujgcych na kierunkach technicznych
i przyrodniczych (z 19,9% w 2017 r. do 14,3% w 2023 r.), czyli grupy studentéw istotnych dla rozwoju
innowacyjnosci.

7. Stan realizacji przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania potencjatu
innowacyjnego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego delegowanych do
realizacji w ramach RIS3 2021+

Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ przewiduje realizacje 15 przedsiewzieé
kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
14 z tych przedsiewzied’ jest tozsama z przedsiewzieciami przewidzianymi do realizacji w ramach
Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W zwigzku z powyzszym

7 Bez przedsiewziecia R-P15 Utworzenie Polsko-Ukrainskiej Platformy na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji.
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przedstawione ponizej informacje na temat stanu realizacji wskazanych w RIS3 2021+ przedsiewzieé
kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego regionu zaczerpniete zostaty z Raportu
z realizacji Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego za rok 2024
przyjetego uchwatg Nr 52/2461/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawko-Pomorskiego z dnia
28 kwietnia 2025 r.

W ww. Raporcie przyjeto, iz z uwagi na fakt, ze czes¢ przedsiewzieé zawartych w Programie rozwoju
gospodarczego (a tym samym w dokumencie RIS3 2021+) wywodzi sie z projektéw kluczowych
Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+,
zasadne jest zastosowanie metody oceny realizacji przedsiewzie¢ przyjetej w Strategii Przyspieszenia
2030+. Oznacza to, ze dla kazdego z przedsiewzie¢ Programu (oraz RIS3 2021+) wskazany zostat
jeden z 5 etapéw zaawansowania realizacji danego zadania, tj.:

e etap,zero” —prace nie zostaty rozpoczete,

e etap |- prace w fazie przygotowawczej,

e etap Il — prace realizacyjne w fazie poczatkowej,

e etap lll— prace realizacyjne w fazie zaawansowanej,

e etap IV - prace zostaty zakoriczone, przedsiewziecie zostato zrealizowane.

Tab. 3 Etapy zaawansowania prac nad przedsiewzieciami kluczowymi dla wzmacniania potencjatu
innowacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego delegowanymi do realizacji w ramach RIS3
2021+

TR E T (e LiczPa prz?dsiswziec' LEXENI Licz!)a prz.edsi.e.wzie(: GEXENI
e etapie reallza'cu wedtug stanu na | etapie reallza.ql wedtug stanu na
koniec 2023 r. koniec 2024 r.
etap ,zero” 5 3
etap | 8 7
etap Il 2 5
etap lll 0 0
etap IV 0 0

Na koniec 2024 r. 5 przedsiewzie¢ znajdowato sie w fazie poczatkowej prac realizacyjnych, natomiast
w stosunku do 7 prowadzone byly prace przygotowawcze. Realizacja 3 przedsiewziec¢ sie jeszcze nie
rozpoczeta, co jak wskazuje ww. Raport z realizacji Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa,
wynika przede wszystkim z ,,braku mozliwosci finansowania przedsiewziecia”. Mozna zatem stwierdzic,
ze sukcesywnie wzrastajg fazy realizacji poszczegdlnych przedsiewziec.

Tab. 4 Stan realizacji przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego delegowanych do realizacji w ramach RIS3 2021+

1.1.5./R-P01 Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego

Podmiot przedstawiajqcy Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0.
informacje (lider przedsiewziecia)

Stan prac nad przedsiewzieciem etap Il — prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka zrealizowanych Opracowano zatozenia projektu ,Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego
zadan w roku sprawozdawczym Centrum Naukowo-Technologicznego im. prof. Jana Czochralskiego”.

Przyjeto, iz projekt ten zrealizowany zostanie w ramach dwadch etapdw:

I. Projektu Regionalna Sie¢ Laboratoriow INNO-NET, ktérego celem
jest sieciowanie dziatalnosci B+R+l w regionie, powotanie brokeréw
ustug badawczych, wsparcie transferu wiedzy i komercjalizacji
technologii oraz animowanie miedzyregionalnej i ponadregionalnej
wspodtpracy w tym zakresie;
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Il. Projektu majgcego na celu sieciowanie i koordynowanie procesu
powstawania i wykorzystywania infrastruktury niezbednej dla
prowadzenia dziatalnosci B+R+l w regionie, w tym utworzenie
przestrzeni naukowo-badawczej (laboratoriow i warsztatow),
stuzacej prowadzeniu prac rozwojowych, weryfikacji innowacyjnych
pomystow oraz prototypowaniu.

W 2024 r. przygotowano zatozenia dla ww. dwdch etapow i uzyskano

akceptacje Zarzagdu Wojewddztwa. W ramach etapu | w 2024 r. zostat

przygotowany zakres projektu, podpisano umowy partnerskie z

uczelniami i instytutami badawczymi z regionu na wspdlng realizacje

projektu, a nastepnie przygotowano wniosek o dofinansowanie. Projekt
zaktada realizacje 12 zadan, w tym m.in. zbudowanie systemu
agregowania danych dotyczacych ustug badawczych, promocje tych
ustug w kraju i za granica, wsparcie w postaci finansowania procedur
patentowych dla naukowcéw, utworzenie Akademii Czochralskiego

majacej na celu wzmacnianie kompetencji sSrodowiska naukowego z

regionu, powotanie brokeréw odpowiedzialnych za tworzenie powigzan

na linii sektor B+R — klienci, a takze wzmacnianie wspotpracy
miedzynarodowej w obszarze B+R+l poprzez udziat w sieciach

wspotpracy. W ramach Il etapu w 2024 r. przygotowano zatozenia w

zakresie  rozwigzan  przestrzenno-funkcjonalnych  dostosowania

budynkéw przy ul. Krasiriskiego 4/4a dla potrzeb nowych funkcji —
utworzenia zaplecza badawczo-rozwojowego Centrum i zlecono
opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego dla catosci
inwestycji. Wsrdd obszaréw badawczych bedacych przedmiotem
zainteresowania Centrum sg przede wszystkim — nalezgce do

regionalnych inteligentnych specjalizacji — dziedziny: zdrowa i

bezpieczna zywnos$¢, zdrowie i turystyka zdrowotna, w tym

wykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego regionu, automatyka
przemystowa | gospodarka 4.0, cyfryzacja i ustugi ICT, przemysty
kreatywne.

Przestrzen badawcza tworzona w ramach Centrum, uzupetniajaca

regionalng oferte badawczg, obejmuje nastepujacy zakres:

. Laboratorium analizy zywnosci;

. Laboratorium eko i bioanalityki oraz oddziatywania na srodowisko;

. Laboratorium mikrobiologii i wirusologii;

. Laboratorium biotechnologii i biochemii;

. Bank tkanek i komodrek, wytwdrnia farmaceutyczna;

. Laboratorium inzynierii i chemii materiatowej i nanometeriatowej;

. Laboratorium przemystow kreatywnych, IT i etyki sztucznej

inteligencji, mechatroniki — centrum demonstracyjne przemystu i

ustug 4.0.
1.1.6./R-P02 System akredytacji instytucji otoczenia biznesu
Podmiot przedstawiajqcy Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z o0.0.
informacje (lider przedsiewziecia)
Stan prac nad przedsiewzieciem etap | — prace w fazie przygotowawczej
Charakterystyka zrealizowanych Przygotowano wniosek o dofinansowanie dla projektu oraz prowadzono
zadan w roku sprawozdawczym dziatania koncepcyjne systemu akredytacji. Trwaty konsultacje z IOB.

W 2024 r., w ramach realizacji projektu pn. Akredytacja ustug instytucji
otoczenia biznesu oraz wsparcie dla przedsiebiorstw na zakup
akredytowanych ustug doradczych, zostato zorganizowane spotkanie
informacyjne dla Instytucji Otoczenia Biznesu. Zarzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego 13.11.2024 r. zostat poinformowany o
zatozeniach systemu akredytacji 10B.

Instytucje Otoczenia Biznesu, jako podmioty dziatajace na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci, dostarczajg na rynek coraz wiecej rozmaitych ustug,
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majacych  na celu zapewnienie  wzrostu  konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Wsparcie to przejawia sie w $wiadczeniu ustug
informacyjnych, doradczych, szkoleniowych, proinnowacyjnych,
finansowych. Wachlarz ustug oraz duza liczba podmiotéow
niejednokrotnie mogg stanowi¢ problem dla odbiorcéw ustug, zwtaszcza
pod wzgledem doboru wykonawcow, swiadczgcych ustugi adekwatne do
zainwestowanego czasu i pieniedzy.

Niezbednym warunkiem prawidtowej realizacji ustug jest ich wysoka
jakosé. Dla przedsiebiorcy, szczegdlnie wazna jest pewnos¢, ze instytucja
otoczenia biznesu, do ktdrej zgtasza sie w celu uzyskania wsparcia,
spetnia wymagane standardy. Takie podejscie wymaga stworzenia
systemu, pozwalajgcego na ustandaryzowanie ustug oraz badajacego
jakos¢ ich prowadzenia. Gwarancje powinien zapewni¢ system
akredytacji 10B, potwierdzajgcy, ze dana instytucja, w zakresie
konkretnych rodzajéw ustug, spetnia Scisle okreslone kryteria.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, tak jak w przypadku
wojewddztw, ktére juz wprowadzity systemy akredytacji, akredytowane
bedg konkretne ustugi oferowane przez I0B. Akredytacja nie bedzie
udzielana danej IOB na wszystkie prowadzone przez nig dziatalnosci, ale
poszczegdlne 10B bedg mogty uzyska¢ akredytacje na wybrane
specjalistyczne ustugi doradcze.

1.1.12./R-P03 Rozwadj sieci, wzmac

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

ianie potencjatu i ksztattowanie kompetencji IOB w wojewddztwie
Departament Rozwoju Gospodarczego

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Ztozono wniosek o dofinansowanie. Projekt wsparcia o charakterze
grantowym, w powigzaniu z procesem akredytacji I0B. Rozpoczecie
wsparcia planowanie jest po zakonczeniu pierwszej rundy akredytacji
ustug IOB w 2025 .

1.3.2./R-P04 Programy akceleracyjne realizowane we wspétpracy z duzymi przedsiebiorstwami

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il — prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

07.11.2024 r. podpisano umowe o dofinansowanie, pracowano nad
dokumentacjg projektowg zwigzang z udzielaniem grantéw,
przygotowywano dokumentacje na zamdwienie generatora wnioskow.

11.1.1./R-P05 Regionalny Hub Cyfrowy

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Koncepcja regionalnego hubu cyfrowego jest rozwijana przez Torunskg
Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. od 2016 r. Zostata utworzona
odrebna marka, tj. 1oT North Poland Hub, ktéra stuzy TARR S.A. do
promowania inicjatyw dotyczgcych cyfryzacji regionalnej gospodarki.
W 2022 r. 1oT North Poland Hub zostat wtgczony do sieci Europejskich
Hubéw Innowacji Cyfrowych (EDIH). Jednoczesnie podkresli¢ nalezy, iz
dziatania realizowane pod marka IoT North Poland Hub majg przede
wszystkim wymiar promocyjny i sg nakierowane na upowszechnianie
wiedzy o dziataniach realizowanych w ramach innych projektéw TARR
S.A., np. Enterprise Europe Network, czy wczesniej Certyfikowane
Szkolenia Komputerowe lub dziatalnosci komercyjnej Torunskiego Parku
Technologicznego, np. organizacja Regionalnego Forum Innowacji. Brak
wydzielonego finansowania hubu innowacji cyfrowych przetozyt sie takze
na wprowadzenie zmian w strukturze organizacyjnej TARR S.A. i
wiaczenie hubu, funkcjonujgcego do listopada 2024 r. jako odrebny dziaf,

17




do dziatu Torunskiego Parku Technologicznego.

11.1.2./R-P06 Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w zakresie innowacji

Podmiot przedstawiajgcy Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0.

informacje (lider przedsiewziecia)

Stan prac nad przedsiewzieciem etap Il — prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka zrealizowanych Stworzenie przez KPFP procedur do projektu, akceptacja przez IZ.
zadan w roku sprawozdawczym 12.02.2024 r. podpisanie umowy na Wsparcie finansowe i doradcze w

zakresie innowacji — realizacja do 31.12.2029 r. Pierwszy nabdr rozpoczat
sie w listopadzie 2024 r. W kwietniu/maju 2025 r. podpisane zostang
pierwsze umowy z grantobiorcami. W maju 2025 r. odbedzie sie rowniez
Il nabér wnioskéw.

11.1.3./R-P07 Pakiet Gospodarka 4.0

Podmiot przedstawiajgcy Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

informacje (lider przedsiewziecia)

Stan prac nad przedsiewzieciem etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych Przedsiewziecie dotyczy finansowania dziatan zwigzanych z cyfrowymi
zadan w roku sprawozdawczym przeksztatceniami prowadzonej dziatalnosci i tworzenia nowych,

zwinnych modeli biznesowych, ktére sg bezposrednio powigzane z
procesem okreslanym jako Przemyst 4.0. Zakres wsparcia powinien
obejmowac¢ m.in. obszary: analiza wielkich ilosci danych (Big Data),
automatyzacja i robotyzacja, transfer danych przedmiotéw uzytkowych
o charakterze osobistym i przemystowym (Internet Rzeczy — IoT), rozwdj
i implementacja technologii AR/VR, rozwdj sztucznej inteligencji oraz
innych branz nowoczesnych technologii (przytoczone przyktady nie
wyczerpujg mozliwych obszaréw wsparcia).

Wsparcie w ramach pakietu bedzie kierowane do wszystkich firm
z sektora MSP przechodzacych badz planujacych transformacje cyfrowa.
Biorgc pod uwage fakt, iz technologie cyfrowe odgrywajg kluczowa role
w szeroko pojetym sektorze publicznym, wsparciem objete bedg takze
instytucje publiczne i samorzagdowe oraz powigzane z nimi podmioty.
Celem przedsiewziecia jest rozwigzywanie istotnych probleméw w
obszarze nowoczesnych technologii (wzrost jakosci, wydajnosci,
tworzenie dla odbiorcy) w zakresie ich rozwoju i wykorzystania.
Wsparcie finansowe bedzie przystugiwato przedsiebiorstwom réowniez w
zwigzku z ustugami z zakresu cyfryzacji. Wsparcie doradcze winno
zakonczy¢ sie przygotowaniem dla przedsiebiorcy planu transformacji
cyfrowej jego przedsiebiorstwa. Elementem wsparcia powinno by¢
wykonywanie audytéw cyfryzacyjnych (nalezy rozwazyé wsparcie
grantowe w tym zakresie). W szczegdlnosci w tym obszarze
wykorzystany zostanie potencjat regionalnego hubu innowacji
cyfrowych, funkcjonujgcego w strukturach Torunskiego Parku
Technologicznego. Wsparcie dotyczace zakupu gotowych, istniejgcych
technologii powinno by¢ oparte o elastyczne instrumenty zwrotne —
wejscia kapitatowe oraz poreczenia, natomiast wsparcie dla
przeprowadzenia proceséw badawczo-rozwojowych — oceny mozliwosci
transformacji firmy, oparte na zasadach dotacyjnych, zgodnie z
parytetem wsparcia dla badan i rozwoju, i tworzenia warunkéw wzrostu
innowacji w regionie.

Poza wsparciem finansowym na zakup ustug doradczych oraz rozwigzan
technologicznych, w ramach Pakietu 4.0 beda takie realizowane
dziatania zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw oraz
uczniow szkét zawodowych z regionu, w zakresie wykorzystania
innowacyjnych technologii, w tym m.in. obstugi bezzatogowych
pojazdow i statkdw powietrznych, czy sztucznej inteligencji.
1.1.4./R-P08 Poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan dla przedsiebiorstw w zakresie zarzadzania
wykorzystywang energig, jej oszczedzania oraz zastepowania energia pochodzaca ze Zzrédet odnawialnych
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Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

Departament Planowania Rozwoju i Innowacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il — prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

11.2.1./R-P09 Pakiet Klastry

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

W roku 2024 w ramach KPO, FENiKS, FENG oraz w ramach FEdKP 2021-
2027 przeprowadzono konkursy na projekty zwigzane z
termomodernizacjg, wymiang zrdédet cieptowniczych przedsiebiorstw
(poprawa efektywnosci energetycznej) oraz OZE. Srodki przeznaczone na
transformacje energetyczng w ramach FEJKP 2021-2027 (Wspieranie
efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych EFRR,
Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywg (UE) 2018/2001, w
tym z okre$lonymi w niej kryteriami zrdwnowazonego rozwoju EFRR)
wynoszg 163 848 265 euro, w pozostatych wymienionych funduszach,
mogacych potencjalnie stanowi¢ zrédto finansowania przedsiewziecia —
38,1 mld euro. Odrebnym zrédtem jest unijny Fundusz Modernizacyjny,
wydatkowany przez programy priorytetowe NFOSIGW, ktérego pula w
perspektywie do 2030 r. pochodzi ze sprzedazy uprawnien do emisji CO2
(EU-ETS). W roku 2024 rozpoczeto prace nad Spotecznym Funduszem
Klimatycznym (11,4 mld euro), ktérego komponent regionalny stanowi
15%, a krajowy 85%. Dodatkowo w ramach projektu Regionalna
Instytucja Finansowa, KPFR Sp. z o0.0. jako Menedzer Funduszu
Powierniczego podpisat pierwsze umowy na pozyczki w obszarach
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, efektywnosci energetycznej i OZE z
posrednikiem finansowym KPFP Sp. z 0.0.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

1.2.2./R-P10 Proces Przedsigbiorczego Odkrywania wraz z identyfikacjg nisz specjalizacyjnych w ramach

regionalnych inteligentnych specjalizacji

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

Departament Rozwoju Gospodarczego przygotowat OPZ i wytyczne do
opracowania zatozen polityki klastrowej wojewddztwa. Przeprowadzone
zostaly pierwsze dziatania diagnozujgce  kondycje  klastrow
funkcjonujacych w Kujawsko-Pomorskim i obszaréw z potencjatem do
identyfikacji kolejnych. W najblizszym czasie planowane jest
opracowanie polityki wspierania klastrow w regionie kujawsko-
pomorskim, zaktadajgce tworzenie optymalnych warunkoéw dla dziatania
zarowno dla dojrzatych klastrow (w tym posiadajgcych status Krajowego
Klastra Kluczowego), jak i inicjatyw mniej rozwinietych (z
uwzglednieniem klastrow zalgzkowych).

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z 0.0.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il — prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

W ramach projektu Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (dalej PPO) w
poczatkowej fazie realizacji wypracowane zostaty standardy wspotpracy
pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w rozwdj Inteligentnych
Specjalizacji (IS) w oparciu o proces przedsiebiorczego odkrywania.
Opracowano dokumenty dotyczace ,Koncepcji organizacji procesu
przedsiebiorczego odkrywania w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”,
wstepne regulaminy funkcjonowania gremiéw w ramach PPO: Rady
Rozwoju Gospodarczego, panelu eksperckiego specjalistycznego oraz
grup roboczych ds. Inteligentnych Specjalizacji, a takze zatozenia prac
lideréw grup roboczych.

Przygotowano takze koncepcje wytonienia liderow grup roboczych.
Opracowano merytoryczny opis wyboru wykonawcy, ktéry zostat
uwzgledniony w dokumentacji dotyczacej szacowania wartosci
zamoéwienia. W tym celu przygotowano szczegétowy opis przedmiotu

19



zamoéwienia oraz okre$lono wymogi stawiane potencjalnym
wykonawcom, co miato na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu
kompetencji wytonionych lideréow.

W ramach projektu powstaty rowniez pierwsze opracowania i analizy
dotyczace Inteligentnych Specjalizacji, tj.: ,Kobiety na uczelniach
technicznych  wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”, , Kosmiczny
potencjat regionu — Wstepna analiza branzy kosmicznej w Polsce i
wojewddztwie kujawsko-pomorskim” oraz cztery analizy kwartalne
,Kujawsko-Pomorskie — Region w liczbach”. Prowadzono takze prace
nad realizacjg analizy poréwnawczej ,ldentyfikacja barier rozwoju
innowacyjnosci | cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim — tzw. ,waskich gardet” oraz przygotowywano badania
terenowe jako uzupetnienie do raportu o subiektywng ocene stanu
rozwoju innowacyjnosci.

Waznym elementem projektu PPO byly realizowane spotkania
i konferencje budujgce swiadomos¢ zagadnien zwigzanych z innowacja,
a takze wydarzenia promujace przedsiebiorczos¢ i stymulujgce wzrost
wiedzy na temat Inteligentnych Specjalizacji.

11.2.3./R-P11 Program animatoréw wspoétpracy

Podmiot przedstawiajgcy Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z o.0.
informacje (lider przedsiewziecia)

Stan prac nad przedsiewzieciem etap | — prace w fazie przygotowawczej
Charakterystyka zrealizowanych Projekt realizowany bedzie w ramach projektu ,Utworzenie Kujawsko-
zadan w roku sprawozdawczym Pomorskiego Centrum Naukowo-Technologicznego im. prof. Jana

Czochralskiego. Regionalna sie¢ laboratoriéw INNO-NET", ktérego celem
jest sieciowanie dziatalnosci B+R+l w regionie, powotanie brokerow
ustug badawczych, wsparcie transferu wiedzy i komercjalizacji
technologii oraz animowanie miedzyregionalnej | ponadregionalnej
wspotpracy z tym zakresie.

W 2024 r. zostat przygotowany zakres projektu, podpisano umowy
partnerskie z uczelniami i instytutami badawczymi z regionu na wspdinag
realizacje  projektu, a nastepnie przygotowano wniosek o
dofinansowanie. Projekt zaktada realizacje 12 zadan, w tym m.in.
zbudowanie systemu agregowania danych dotyczacych ustug
badawczych, promocje tych ustug w kraju i za granica, wsparcie
w postaci finansowania procedur patentowych dla naukowcéw,
utworzenie Akademii Czochralskiego majgcej na celu wzmacnianie
kompetencji sSrodowiska naukowego z regionu, powotanie brokeréw
odpowiedzialnych za tworzenie powigzan na linii sektor B+R — klienci, a
takze wzmacnianie wspodtpracy miedzynarodowej w obszarze B+R+l
poprzez udziat w sieciach wspotpracy.

1.2.4./R-P12 Wsparcie tworzenia kierunkdéw przysztosciowych, w tym zidentyfikowanie kierunkow|

pozadanych

Podmiot przedstawiajqcy Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z o.0.
informacje (lider przedsiewziecia)

Stan prac nad przedsiewzieciem etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych Obecnie realizacja przedsiewziecia nawet w ograniczonym zakresie
zadan w roku sprawozdawczym pozostaje wykluczona, w zwigzku z brakiem mozliwosci finansowania

szkolnictwa wyzszego przez samorzgd wojewddztwa i podlegte jednostki
w obszarze dydaktyki. Realizacja obszaru identyfikacji wskazanych
kierunkéw bedzie mozliwa w wyniku realizacji przedsiewziec
,Regionalne Obserwatorium Gospodarcze” oraz ,Proces
Przedsiebiorczego Odkrywania” we wspodtpracy ze $rodowiskiem
gospodarczym. Docelowo przedsiewziecie powinno przyjac¢ charakter
lobbingowy we wspodtpracy z uczelniami po wspomnianej juz
identyfikacji kierunkdw pozgdanych w ramach innych przedsiewziec.
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11.2.5./R-P13 Porozumienie na rzecz rozwoju Polski Pétnocno-Wschodniej

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z o.0.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

111.2.3./R-P14 Program na rzecz wysokiej jakosci, certyfikowanej zywnosci

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

Projekt realizowany w ramach projektu ,Utworzenie Kujawsko-

Pomorskiego Centrum Naukowo-Technologicznego im. prof. Jana

Czochralskiego. Regionalna sie¢ laboratoriow INNO-NET”, ktérego celem

jest sieciowanie dziatalnosci B+R+l w regionie, powotanie brokeréow

ustug badawczych, wsparcie transferu wiedzy i komercjalizacji
technologii oraz animowanie miedzyregionalnej i ponadregionalnej
wspotpracy z tym zakresie.

W 2024 r. przygotowany zostat zakres projektu, podpisano umowy

partnerskie z uczelniami i instytutami badawczymi z regionu na wspdlna

realizacje  projektu, a nastepnie przygotowano wniosek o

dofinansowanie. Projekt zaktada realizacje 12 zadan, w tym m.in.

zbudowanie systemu agregowania danych dotyczacych ustug
badawczych, promocje tych ustug w kraju i za granicg, wsparcie

w postaci finansowania procedur patentowych dla naukowcdw,

utworzenie Akademii Czochralskiego majgcej na celu wzmacnianie

kompetencji srodowiska naukowego z regionu, powotanie brokeréow

odpowiedzialnych za tworzenie powigzan na linii sektor B+R — klienci, a

takze wzmacnianie wspodtpracy miedzynarodowej w obszarze B+R+l

poprzez udziat w sieciach wspoétpracy.

Realizujgc zatozenia sieciowania kompetencji w ramach Akademii

Czochralskiego realizowana bedzie wspotpraca z grupami badawczymi

Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Uniwersytetu w Biatymstoku,

Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, Politechniki Biatostockiej

oraz Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego

w Ciechanowie w zakresie nastepujacych tematéw:

e rosliny lecznicze: hodowla i uprawa, zrédto substancji aktywnych,

e cyklitole jako substancje biologiczne czynne w preparatach
terapeutycznych, suplementach, diabetyce i produktach
spozywczych,

e biomasa roslinna, jej zagospodarowanie, Zrddto energii
odnawialnej,

e poszukiwanie markerédw chordb cywilizacyjnych dla potrzeb szybkiej
diagnostyki medycznej,

e nanotechnologie w eko- i bioanalityce,

e ocena jakosci zasobow wdd powierzchniowych w Polsce Pétnocno-
Wschodniej.

Wspotpraca bedzie realizowana poprzez wspdlne dziatania szkoleniowe,

konferencje, wymiane opracowanych metodyk i powstatych w wyniku

badan materiatow.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

R-P15 Utworzenie Polsko-Ukrainskiej Platformy na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

Przygotowane zostaty zatozenia Certyfikacji produktéw zywnosciowych,
projektu przygotowywanego wspdlnie z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i Regionalnym Osrodkiem
Zréwnowazonego Rozwoju Sp. z 0. 0., w ktérym potka bedzie realizowata
badania i certyfikacje jakosci zywnosci pochodzenia roslinnego.

Departament Planowania Rozwoju i Innowacji
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Stan prac nad przedsiewzieciem etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych Z uwagi na brak mozliwosci kompetencyjnych, finansowych i
zadan w roku sprawozdawczym organizacyjnych realizacji zadania przez Owczesny Departament
Planowania Rozwoju i Innowacji, niemozliwe jest podjecie dziatan na
rzecz realizacji przedsiewziecia.

W 2024 r., sprawozdajgc wykonanie zadania za rok 2023, zwrécono
uwage, ze przypisanie realizacji przedsiewziecia do Departamentu
Planowania Rozwoju i Innowacji uniemozliwia jego realizacje ze
wzgledow kompetencyjnych. Wskazywano wdwczas na koniecznosé
przeniesienia zadania do Departamentu Rozwoju Gospodarczego lub
jego wiaczenie do dziatann w ramach projektu ,,Proces Przedsiebiorczego
Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu".
Zrédto: Raport z realizacji Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego za rok 2024 przyjety uchwalq
Nr 52/2461/25 Zarzqdu Wojewddztwa Kujawko-Pomorskiego z dnia 28 kwietnia 2025 r. Za wyjgtkiem informacji na temat realizacji
przedsiewziecia R-P15: Opracowanie wtasne Departamentu Planowania Rozwoju i Wspdfpracy Regionalnej

8. Opracowania dotyczgce monitorowania Regionalnej Strategii Inteligentnej
Specjalizacji (RIS3) 2021+ wykonane w ramach realizacji projektu pn.
»Proces Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych
Specjalizacji regionu”

Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pokazujaca jego dynamike na tle innych regionéw UE®

Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle
wybranych regionéw Unii Europejskiej’ pokazata, ktérg pozycje rankingowa zajmujg Kujawy i Pomorze
w okreslonych sferach stuzgcych ocenie zaréwno potencjatu, jak i poziomu rozwoju. Jednoczesnie
okreslony zostat benchmark dla poszczegdlnych wskaznikdw mierzacych innowacyjnosé
wytypowanych jednostek. Wyznaczenie benchmarku, czyli najwyzszych wartosci dla badanych zjawisk,
pozwolito natomiast zobrazowa¢ odlegtos¢ wojewddztwa kujawsko-pomorskiego od maksymalnych
wartosci innych regionéw Unii Europejskiej.

W ramach opracowania zmierzona zostata dynamika zmian zaréwno Kujaw i Pomorza, jak i innych
regiondw Unii. Przeprowadzono rowniez ocene poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewdédztwa w ramach czterech wymiaréw innowacyjnosci, tj.: warunkdw ramowych, inwestycji,
dziatan innowacyjnych oraz wptywéw/oddziatywan na poszczegdlne sfery funkcjonowania ekosystemu
gospodarczego. Na bazie przeprowadzonych analiz wskaznikowych wykazano, ze silng strong
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego sg zgtoszenia wzorow przemystowych. Natomiast kwestiami,
ktore obecnie wymagajg najwiekszego wsparcia, sg m.in.: liczba przedsiebiorcéw wprowadzajgcych
innowacje w procesach biznesowych, liczba miedzynarodowych wspdtautorstw naukowych, liczba
przedsiebiorcéw wprowadzajgcych innowacje produktowe, a takze liczba zgtoszen w sprawie ochrony
patentowej.

8 Pomimo iz niniejszy Raport dotyczy formalnie roku 2024, dla petniejszego zobrazowania poziomu rozwoju innowacyjnosci
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, zdecydowano sie na ujecie w nim Analizy benchmarkowej konkurencyjnosci
i innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle wybranych regionow Unii Europejskiej, ktéra opracowana
zostata w kwietniu 2025 r., ale jej okres badawczy obejmuje réwniez rok 2024.

9 QOpracowanie dostepne na stronie internetowej Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwoju sp. z o.0. w zaktadce:
Realizowane projekty — Proces Przedsiebiorczego Odkrywania.
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Kluczowe wnioski wynikajgce z przeprowadzonej analizy benchmarkowej:

e Spoteczenstwo regonu cechuje wysoki poziom umiejetnosci cyfrowych oraz aktywnos¢
w ksztatceniu ustawicznym, co stanowi solidng baze dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
i technologii;

e Umiedzynarodowienie badan naukowych pozostaje na niskim poziomie, co ogranicza transfer
wiedzy i wptyw lokalnych instytucji naukowych na innowacyjnos¢ regionu;

e Region wyrdznia sie aktywnoscia w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, szczegdlnie
w obszarze zgtoszen wzoréw przemystowych, co wskazuje na potencjat w sektorach
kreatywnych i technologicznych;

¢ Naktady na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa wcigz sg niewystarczajgce zaréwno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym, co hamuje rozwéj innowacji opartych na wiedzy;

e Przedsiebiorstwa z regionu wykazujg gotowos¢ do wdrazania innowacji, szczegdlnie poprzez
inwestycje w infrastrukture i nowe technologie;

e Zatrudnienie w sektorze wiedzy i liczba innowacyjnych MSP s3 na niskim poziomie, co
ogranicza rozwéj gospodarki innowacyjnej;

e MSP majg trudnoséci z wdrazaniem innowacji produktowych i procesowych, co ostabia ich
konkurencyjnos¢ na rynku krajowym i miedzynarodowym;

e Wspdtpraca miedzy nauka a biznesem jest ograniczona, co widoczne jest w niskiej liczbie
zgtoszen patentowych i wspdlnych publikacji naukowych;

e Wydatki na innowacje niezwigzane z B+R w MSP utrzymuja sie na dobrym poziomie, co
Swiadczy o otwartosci przedsiebiorstw na nowoczesne rozwigzania organizacyjne
i technologiczne;

e Wojewddztwo odnotowato dynamiczny, 26-procentowy wzrost poziomu innowacyjnosci
w latach 2016-2023, co potwierdza skuteczno$¢ podejmowanych dziatan i dobrze
wykorzystany potencjat Srodkéw unijnych.

Identyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim (tzw. ,, waskich gardet”). Czes¢ I'°

Gtoéwnym celem Identyfikacji barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim  (tzw. ,wgskich gardet”’). Czes¢ ** byto dokonanie szczegbtowej
i usystematyzowanej oceny czynnikdw majgcych wptyw na ograniczenie rozwoju innowacyjnosci
i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, tj. tzw. ,waskich gardet”. W ramach
badania, na podstawie analizy wskaznikowej sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu, zweryfikowane
zostaty dotad rozpoznane bariery rozwoju, a takze zbadane obszary, ktére mogg mie¢ wptyw na
zahamowanie lub obnizenie postepu regionu. Badanie to ma charakter analizy poréwnawczej
(dokonanej na tle poprzednich lat). Obecnie trwajg prace nad zebraniem subiektywnej oceny stanu
rozwoju innowacyjnosci oraz cyfryzacji wsrdd interesariuszy rozwoju innowacyjnej gospodarki.

10 pomimo iz niniejszy Raport dotyczy formalnie roku 2024, dla petniejszego zobrazowania poziomu rozwoju innowacyjnosci
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, zdecydowano sie na ujecie w nim Identyfikacji barier rozwoju innowacyjnosci
i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (tzw. ,,wgskich gardet”). Czes¢ I, ktora opracowana zostata
w 2025 r., ale jej okres badawczy obejmuje réwniez rok 2024.
11 Opracowanie dostepne na stronie internetowej Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwoju sp. z 0.0. w zaktadce:
Realizowane projekty — Proces Przedsiebiorczego Odkrywania.
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Wyniki przedmiotowego badania potwierdzajg aktualnos¢ ,waskich gardet” zidentyfikowanych
w dokumencie RIS3 2021+, tj.:

e Migracja ludnosci, w tym zwtaszcza mtodej, poza region;

e Niedostosowanie kierunkdw ksztatcenia wyzszego do potrzeb innowacyjnej gospodarki;

e Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP;

e Niskie naktady na prace badawczo-rozwojowe;

e Trudnosci w dostepie do kapitatu;

e Sformalizowanie procedur przyznawania pomocy finansowej oraz brak przejrzystego systemu
instytucjonalnego wsparcia innowac;ji;

e Niedostosowanie zaplecza naukowego oraz zaplecza badawczo-rozwojowego do potrzeb sfery
przemystowo-ustugowej;

e Stabe powigzanie sfery nauki z gospodarka;

e Niewystarczajgce wsparcie ze strony instytucji okotobiznesowych;

e Niewystarczajacy poziom cyfryzacji.

Dodatkowo w wyniku badania ww. ,waskie gardta” zostaty uzupetnione o dodatkowe bariery rozwoju
innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim, tj.:

e Starzenie sie spofeczenstwa;
e Stosunkowo wysoka stopa bezrobocia;
e Bardzo niski odsetek doktorantéw na kierunkach inzynieryjno-technicznych.

Pozostate opracowania dotyczace monitorowania Regionalnej Strategii Inteligentnej
Specjalizacji (RIS3) 2021+ wykonywane w ramach realizacji projektu pn. ,Proces
Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu

1. Analiza aktywnosci i skutecznosci aktoréw Inteligentnych Specjalizacji pod kqtem ubiegania sie
o wsparcie publiczne na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym — jej wykonanie bedzie
mozliwe dopiero po powotaniu poszczegdlnych grup w ramach projektu PPO i zebraniu
pierwszych danych z ich dziatalnos$ci. Wynika to z faktu, iz projekt zaktada realizacje wzajemnie
powigzanych zadan, wsrdd ktérych kluczowg role odgrywaja m.in. dziatania analityczne dotyczace
IS. Pozyskanie niezbednych informacji do przeprowadzenia petnej analizy bedzie zatem mozliwe
dopiero po zaangazowaniu uczestnikdw PPO, w tym cztonkdw grup roboczych, Rady Gospodarczej
oraz panelu eksperckiego.

2. Analiza Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji zidentyfikowanych dla Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego — jw.

3. Monitorowanie naktaddéw na dziatania wspierajgce i wzmacniajgce 1S — w trakcie opracowania.

9. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Przedmiotowy Raport monitorujgcy RIS3 2021+ jest drugim dokumentem formalnie podsumowujgcym
stan realizacji Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, przyjetej 13 lipca 2022 r.
Jednoczesnie wskaza¢ nalezy, ze nie wszystkie elementy sktadajace sie na system monitorowania RIS3
2021+ byty mozliwe do wykonania w analizowanym roku, co wynika m.in. z wciaz jeszcze wczesnej fazy
realizacji projektu pn. ,Proces Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych
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Specjalizacji regionu” wspétfinansowanego ze srodkéw programu regionalnego Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

Wskazany w Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ system monitorowania ma za
zadanie ocene realizacji celu gtdwnego RIS3 2021+: Wzmocnienie konkurencyjnosci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, o czym Swiadczy¢ bedzie:

e Osiagniecie do roku 2029 statusu umiarkowanego innowatora zgodnie z rankingiem Regional
Innovation Scoreboard;

e Osiggniecie minimum 9. miejsca wsréd 17 krajowych jednostek NUTS2 pod wzgledem poziomu
innowacyjnosci do roku 2029.

Wykonana na potrzeby niniejszego Raportu analiza wartosci syntetycznego wskaznika poziomu
innowacyjnosci regionéw dla lat 2019-2022 jednoznacznie wskazuje, ze w roku 2022 nie osiggnieto
zaktadanego w Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ celu, jakim jest osiggniecie
przez wojewddztwo kujawsko-pomorskie co najmniej 9 pozycji wsrdd 17 krajowych jednostek NUTS2,
a w stosunku do poprzedniego roku oddalono sie od osiggniecia zatozonego celu. Region zajmuje
bowiem 13 pozycje wsrdd 17 polskich jednostek NUTS2.

Jako jeden ze wskaznikéw realizacji celow Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+
okreslona zostata pozycja, jaka wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje w rankingu Regional
Innovation Scoreboard (Ranking Innowacyjnosci Regiondw). RIS3 2021+ zaktada, ze do 2029 r.
Kujawsko-Pomorskie powinno osiggngé status umiarkowanego innowatora (Moderate Innovators).
Wojewddztwo w 2023 r. (ostatnia edycja rankingu) zakwalifikowane zostato do podgrupy Emerging
Innovators + (wschodzacy innowatorzy +) i tym samym podniosto swojg ocene (w poprzedniej edycji
rankingu z 2021 r. znajdowato sie w podgrupie Emerging Innovators), caty czas jednak pozostajgc
w grupie regiondw cechujgcych sie niskim poziomem rozwoju innowacyjnosci. Jednoczesnie region
w 2023 r. utrzymat swoja pozycje wzgledem poprzedniej edycji rankingu z 2021 r. — zaréwno wsréd
wszystkich badanych regionéw europejskich (miejsce 213. na 239 regiondw), jak i wzgledem regionéw
polskich (miejsce 11. na 17 regiondéw). Caly czas utrzymuje sie dystans miedzy wojewddztwem
kujawsko-pomorskim a regionami najlepszymi (warszawskim stotecznym i matopolskim), ktére
obecnie klasyfikowane sg jako Moderate Innovators, grupy do ktérej zakwalifikowania aspiruje region
do roku 2029. Jednoczesnie Kujawsko-Pomorskie ustepuje w swojej grupie (Emerging Innovators+)
regionom, ktdrych ogdlny stan rozwoju spoteczno-gospodarczego nie wykazuje wyzszego poziomu, tj.
wojewddztwo podlaskie i podkarpackie).

Realizacja 3 z 15 przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego sie jeszcze nie rozpoczeta, co jak wskazuje Raport z realizacji Programu rozwoju
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego za rok 2024, wynika przede wszystkim z ,braku
mozliwosci finansowania przedsiewziecia”. Zgodnie z zapisami ww. Raportu z realizacji Programu
rozwoju gospodarczego mozna zatozy¢, ze w kolejnych latach bedzie wzrastat poziom realizacji
uruchomionych przedsiewzie¢, natomiast prawdopodobnie niemozliwe bedzie wykonanie tych
przedsiewzie¢, dla ktorych juz obecnie wskazano problemy ze sfinansowanie ich realizacji. Dlatego tez
w przypadku definitywnego stwierdzenia, ze okreslonej grupy przedsiewzie¢ Programu nie mozna
realizowaé ze wzgledu na brak srodkdéw — nalezy rozwazy¢ aktualizacje Programu (a tym samym
RIS3 2021+) i usuniecie tych zadan z dokumentu.
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Zwraca sie uwage, ze przytoczone w niniejszym Raporcie opracowania zawierajg czesto
niejednoznaczne wyniki, co moze powodowaé odczucie, iz przytoczone wnioski w poszczegélnych
analizach sg sprzeczne. W zwigzku z powyzszym konieczne jest prowadzenie dalszych, pogtebionych,
spéjnych badan poziomu rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Nalezy
jednak w opracowywanych analizach zwréci¢ szczegdlng uwage na dobdr odpowiedniej metodyki.

Dodatkowo zaleca sie jak najszybsze zaawansowanie prac w ramach projektu pn. ,Proces
Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu”, co pozwoli na
pozyskanie petnego kompletu analiz niezbednych do oceny skutecznosci podejmowanych dziatan we
wzmacnianiu potencjatu innowacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Jednoczesnie podkresli¢ nalezy, iz obecnie niezbednym staje sie uwzglednianie w prowadzonych
pracach zachodzgcych procesdw zewnetrznych (bezpieczenstwo militarne, powszechne
kontestowanie idei Europejskiego Zielonego tadu) oraz wewnetrznych (pogtebione informacje
o sektorze uzdrowiskowym). W zwigzku z powyzszym wskazuje sie na zasadnos$é¢ weryfikacji
Inteligentnych Specjalizacji regionu w kierunku:

e wyrdznienia nowej IS zwigzanej z bezpieczeristwem (w sensie militarnym) oraz obronnoscia,

e wyrdznienia z IS ,Zdrowie i turystyka zdrowotna” specjalizacji dedykowanej rozwojowi sektora
uzdrowiskowego,

e zasadnosci podtrzymywania IS ,,Europejski Zielony tad” lub zmiany jej nazwy.

Skutkowac to moze koniecznoscig zmiany Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+.
Do czasu ww. weryfikacji IS nie jest zatem mozliwe stwierdzenie, czy zapisy RIS3 2021+ pozostaja
aktualne.
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